TAQA MOROCCO
Société Anonyme a Directoire et a Conseil de Surveillance
Au capital social de 2.358.854.200 dirhams
Sigge social : Commune Moulay Abdellah, Route régionale 301, PK 23, Centrale Thermique de Jorf Lasfar, El
Jadida
Registre de Commerce d’El Jadida numéro 2143

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU DIRECTOIRE
EN DATE DU 20 MARS 2017

L’an deux mille dix-sept
Le 20 mars
A 9 heures

Les membres du Directoire de la société TAQA MOROCCO, Société Anonyme a Directoire et 4 Conseil de
Surveillance, au capital social de 2.358.854.200 dirhams dont le siége social est situé 8 Commune Moulay Abdellah,
Route régionale 301, PK 23, Centrale Thermique de Jorf Lasfar, El Jadida, (TAQA MOROCCO ou la Société), se
sont réunis dans les bureaux de la société TAQA North Africa, sis a Casablanca Business Center, 4™ étage, Lot
Mandarona N°2, Sidi Madrouf 20270 — Casablanca, sur convocation du Président du Directoire.

Assistent a la réunion :

- Monsieur Abdelmajid Iraqui Houssaini, Président du Directoire ;

- Monsieur Omar Alaoui M’hamdi, membre du Directoire ;

- Monsieur Abdelkader Hilmi, membre du Directoire ;

- Monsieur Khalid Benghanem; membre du Directoire ;

- Monsieur David Edward O’Hanian II (par visioconférence), membre du Directoire.

Assistent également a la réunion :

- Madame Maha Amarti, Senior Manager d’Ernst & Young, Commissaire aux Comptes ;
- Monsieur Abdelmajid Benjelloun Touimi, Associé de Benjelloun Touimi Consulting, Commissaire aux

Comptes ;
- Monsieur Zakaria Fafouri, Directeur Financier et Déontologue de la Société ;

- Monsieur Said El Mamouni, Directeur Juridique de la Société.

Le Président du Directoire constate que plus de la moitié des membres du Directoire sont présents et que le quorum
est atteint. En conséquence, le Directoire peut valablement délibérer sur les questions inscrites a I’ordre du jour.

Monsieur Abdelmajid Iraqui Houssaini préside la séance en sa qualité de Président du Directoire.

Monsieur Said El Mamouni assume les fonctions de secrétaire.

Le Président indique aux membres du Directoire qu’ils ont été¢ convoqués afin de délibérer sur I"ordre du jour
suivant :

Arrété des comptes (sociaux et consolidés) de [’exercice clos le 31 décembre 2016 ;

Proposition d’aftectation du résultat annuel ;

Etablissement du rapport de gestion du Directoire ;

Mise en harmonie des Statuts de la Société avec les dispositions de la loi n® 78-12 modifiant et complétant
la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes ;

»  Convocation de I’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire ;

®  Questions diverses. K4

= Pouvoirs.




PREMIERE DECISION

Le Président présente et commente les états financiers (bilan, compte de résultat et annexes) de l'exercice clos le
31 décembre 2016.

[l commente ces comptes, fait un exposé sur la marche de la Société pendant I'exercice écoulé et fournit les
précisions sur les résultats de cet exercice.

Puis il offie la parole aux membres du Directoire.

Aprés échange de vues et aprés en avoir délibéré, le Directoire arréte, a I'unanimité et définitivement, les comptes de
I’exercice social clos le 31 décembre 2016 se soldant par un bénéfice net de 938.705.619,89 Dirhams et décide de
les soumettre a I’approbation de I’ Assemblée Générale Ordinaire Annuelle.

DEUXIEME DECISION

Le Président présente et commente les comptes consolidés de la Société avec sa filiale, la société Jorf Lasfar Energy
Company 5&6 S.A (JLEC 5&6 SA).

Il rappelle les méthodes de consolidation qui sont indiquées en annexe auxdits comptes.
Puis il offre la parole aux membres du Directoire.

Aprés délibération et personne ne demandant plus la parole, le Directoire arréte, a l'unanimité, les comptes
consolidés qui viennent de lui étre présentés, faisant ressortir un Résultat Net Part du Groupe de l'exercice de

978.488.390,83 Dirhams.

TROISIEME DECISION

Le Directoire décide, a I'unanimité, de proposer & I’ Assemblée Générale Ordinaire d’affecter le résultat annuel de la
maniére suivante :

1. Bénéfice net au 31 décembre 2016 (a) = 938.705.619,89 Dirhams
2 Réserve légale (b)= 0,00 Dirhams
3.  Nouveau solde : (c)=(a)-(b) = 938.705.619,89 Dirhams

Auquel s'ajoute :

4. Le report a nouveau antérieur = 0,00 Dirhams
5. Autres réserves (Réserves facultatives) (d)= 150.927.276,88 Dirhams
6. Bénéfice disponible pour distribution (e) =(c)t(d)= 1.089.632.896,77  Dirhams
7. Dividendes (f) =37 Dithams X 23.588.542 actions = 872.776.054,00  Dirhams*
8. Reliquat a affecter en réserves facultatives (=) (D= 216.856.842,77 Dirhams

* Les dividendes seront mis en paiement au plus tard le 25 juillet 2017.




QUATRIEME DECISION

Le Directoire arréte et approuve, 4 I'unanimité, les termes du rapport de gestion qu’il présentera a I’ Assemblée
Générale Ordinaire de méme que 'exposé sommaire de la Société & Uissue de Pexercice clos le 31 décembre 2016
et le texte des projets de résolutions qui seront soumises au vote des actionnaires.

Il charge son Président de transmettre au Conseil de Surveitlance les états de synthése qui viennent d*étre arrétés
ainsi que le projet de rapport de gestion.

CINQUIEME DECISION

Le Directoire décide, & Punanimité, de proposer 4 I’Assemblée Générale Extraordinaire de modifier et compléter
certaines dispositions des Statuts de la Société pour les mettre en harmonie avec les dispositions de Ia loi n° 78-12
modifiant et complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes,

Les dispositions des Statuts ainsi modifiées et complétées figurent en annexe du présent procés-verbal,

A cet effet, le Directoire arréte, 4 'unanimité, les termes de son rapport qu’il présentera 4 I’ Assemblée Générale
Extraordinaire,

SIXIEME DECISION

Le Directoire décide, & I'unanimité, de convoquer une Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire le 28 avril
2017 & 10 heures a ’hétel Hyatt Regency Casablanca, Place des Nations Unies 20000, Casablanca, aux fins
de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

A/ Du ressort de I’ Assemblée Générale Ordinaire :

1. Lecture du rappoit de gestion du Directoire sur les comptes annuels sociaux et consolidés et activité de la
Société au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2016 ;

2. Lecture du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire et sur les comptes sociaux et
consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2016 ;

3. Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux et consolidés et les résultats

de Fexercice clos le 31 décembre 2016 ;

Approbation des comptes sociaux de ["exercice clos le 31 décembre 2016 ;

Approbation des comptes consolidés de Pexercice clos Ie 31 décembre 2016 ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

Quitus aux membres du Directoire, aux membres du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux

Comptes ;

8. Lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées conclugs au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

9. Approbation des conventions réglementées;
10. Ratification de la cooptation de Monsicur Mohammed Abdulla Falah Jaber Al Ahbabi en qualité de

membre du Conseil de Surveillance, en remplacement de Monsieur Ahmed Khalifa Mohamed Obaid
Almehairi ;

F1. Questions diverses ;

12. Pouvoirs en vue des formalités.

S e

B/ Du ressort de P Assemblée Générale Extraordinaire:

I.  Mise en harmonie des Statuts de [a Société avec les dispositions de la loi n°78-12 modifiant et complétant
la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes ;
2. Pouvoirs en vue des formalités.
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Le Directoire confére tous pouvoirs & son Président pour la préparation de I’Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire.

Il charge également son Président de prendre, aprés la réunion du Conseil de Surveillance appelé a examiner les
¢tats de synthése et le rapport de gestion, toutes mesures utiles en vue de permetire aux actionnaires d’exercer leur
droit d’information relatif & la prochaine Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire dans les conditions et

délais prévus par les dispositions Iégales en vigueur.

SEPTIEME DECISION

Le Directoire donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une expédition, d’une copie ou d’un extrait du présent
proceés-verbal pour accomplir toutes formalités qui seraient prescrites par la loi.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 10 heures.
De tout ce que dessus, il a €té dressé le présent procés-verbal, lequel aprés lecture, a été signé par le Président et un

membre du Directoire.

Fait & Casablanca, le 20 mars,2017

A
Monsieur Apdetmajid Traqui Houssaini Monsieur Omar Alaoui M’h
Président du Dirgttoire Membre du Di e
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Annexe au procés-verbal du Directoire du 20 mars 2017

Mise en harmonie des Statuts de la Société avec les dispositions de la loi n° 78-12 modifiant et
complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes

- Insertion, au niveau de ’entéte, des références relatives & la Société ; et

- Modification des articles ler, 7, 16, 17, 19, 21 comme suit :

« Article 1 — Forme

(...

La Société est une société faisant appel public 4 I’épargne, régie par les lois et réglements en vigueur et
notamment par fa loi 17-95 promulguée par le dahir n° 1-96-124 du 30 aofit 1996, tefle que modifiée et
complétée par la loi 1°20-05 du 23 mai 2008 et Ia loi n°78-12 du 29 juillet 2015 (1a «Loi»)

{...)»

« Article 7 — Capital Social

(...)

Les actions formant le capital social de la Société sont toutes de méme catégorie et jouissent des mémes
droits »,

« Article 16 — Conseil de surveillance

(-

16.2 - Président et Vice-président du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance élit parmi ses membres personnes physiques un Président et, le cas échéant,
un Vice-président qui sont chargés de convoquer le Conseil de Surveillance et d’en diriger les débats. Ils
exercent leurs fonctions pendant 1a durée du mandat du Conseil de Surveillance.

La rémunération du Président et, le cas échéant, celle du Vice-président est déterminée par le Conseil de
Surveillance.

In cas d’empéchement temporaire ou déeés du Président, le Conseil de Surveillance peut déléguer
un de ses membres pour exercer les fonctions du Président,

En cas d’empéchement temporaire, cette délégation cst donnée pour une durée limitée,
renouveiable. Kn cas de décés, ladite délégation demeure valable jusqu’s I’élection d’un nonveau

Président ».
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«16.5 Pouvoirs et Missions du Conseil de Surveillance

(.)

A _défant de convoeation par le Directoire, le Conseil de Surveillance peut notamment CONYO{quer,
en cas d’urgence, ’Assemblée Générale dans les conditions prévues par la Loi ».

(.

« 16.7 Comité d’andit

La Société doit disposer d’un comité d’audit charpé, sous la responsabilité du Conscil de
Surveillance, du suivi_des questions relatives & [’élaboration et au contrdle des informations
comptables et financiéres. La composition et les prérogatives dudit comité doivent étre fixées dans
e respect de la Loi ».

«Article 17 Conventions réglementées et interdites

I - Toute convention intervenant entre la Société et I'un des membres du Directoire ou du Conseil de
Surveillance ou Pun de ses actionnaires détenant, directement ou indirectement, plus de cing pour cent
(5%) du capital ou des droits de vote de la Société, doit étre soumise a I’autorisation préalable du Conseil

de Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la Société par personne interposée.

Sont également soumises a autorisation préalable du Conseil de Surveillance les conventions intervenant
entre la Société et une entreprise, si I'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance de la
Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur général ou
metnbre du directoire ou du conseil de surveillance de cette entreprise.

Les dispositions ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues 3 des conditions normales., Cependant, ces conventions, sauf lorsqu’en raison
de leur objet ou de leurs implications financiéres ne sont significatives pour aucune des parties, sont
communiquées par I'intéressé au président du Conseil de Surveillance. La liste, comprenant I’objet
et Ies conditions desdites conventions est communiguée par le président aux membres du Conseil de
Surveillance et aux commissaires aux_comptes dans les soixante jours qui suivent la cléture de

I’exercice.

I'intéressé est tenu d'informer le Conseil de Surveillance dés qu'il a connaissance d'une convention
soumise & autorisation. $’il siége au Conseil de Surveillance, il ne peut pas prendre part au vote sur
l'autorisation sollicitée,

Le Président du Conseil de Surveillance donne avis aux Commissaires aux Comptes de toutes les
conventions autorisées dans un délai de trente jours & compter de la date de leur conclusion et soumet
celles-ci 4 l'approbation de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires. Les
Commissaires aux Comptes présentent sur ces conventions un rapport spécial & I’ Assemblée Générale des
actionnaires qui statue sur ce rapport. Le rapport spécial des Commissaires aux comptes doit &tre
publié selon les modalités fixées par les dispositions légales et réglementaires en vipueur

applicables.
I




L’intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du
quorum et de la majorité.

Les conventions approuvées par ['Assemblée Générale des actionnaires, comme celles qu’elle
désapprouve, produisent leurs effets vis-a-vis des tiers, sauf lorsqu’elles sont annuiées dans le cas de
fraude, Toutefois, méme en I’absence de fraude, les conséquences préjudiciables a la Société des
conventions désapprouvées peuvent étre mises & la charge du membre du Conseil de Surveillance ou du
membre du Directoire ou de I’actionnaire intéressé et, éventuellement, des autres membres du Directoire.

Tout membre du Pirectoire ou du Conseil de Surveillance ou I'un_des actionnaires détenant,
directement ou indirectement, plus de cing pour cent {5%) du capital ou des droits de vote de la
Société est tenu d’informer le Conseil de Swrveillance des éléments permettant d’évaluer leurs
intéréts afférents A Ia conclusion des conventions visées A article 95 de la Loi, et notamment la
nature des relations existant enire les parties desdites conventions et les raisons économigues
justifiant leur conclusion ainsi que leurs différentes caractéristiques. L.a Société est tenue de publier
lesdits éléments, dans un délai maximum de trois (3) jours & compter de la date de la conclusion de
la convention, par tout moven de publication fixé par I’ Autorité marocaine du marché des capitaux.

(..0»

« Article 19 — Droit d’information

Les actionnaires ont conformément aux dispositions des textes légaux et réglementaires un droit a
I’information que la Société est tenue de respecter et d’appliquer dans les conditions prévues par lesdits
textes légaux et réglementaires. La Société est tenue de disposer d’un site internet afin de remplir ses
obligations d’information vis-a-vis de ses actionnaires »,

« Article 21 — Convocation

Le Directoire convoque les Assembiées Générales des actionnaires, fixe leur ordre du jour, arréte les
termes des résolutions a leur soumettre et ceux du rapport a leur présenter sur ces résolutions.

A défaut, et en cas d’urgence, les Assemblées Générales Ordinaires des actionnaires peuvent également
&tre convoquées par :

- les Cominissaires aux Comptes, mais uniquement aprés avoir vainement requis leur convocation
par le Conseil de Surveillance et le Directoire ;

- le ou les liquidateurs, en cas de dissolution de la Société et pendant la période de liquidation ;

- un mandataire désigné par le président du tribunal statuant en référé 4 la demande soit de tout
intéressé en cas d’urgence, soit d’un ou plusieurs actionnaires réunissant au moins le dixiéme du

capital social ;

- les actionnaires majoritaires en capital ou en droits de vote aprés une offre publique d’achat ou
d’échange ou aprés une cession d’un bloc de titres modifiant le contrdle de la Sociéte ;

- le Conseil de Surveillance,




(...)

Le Directoire peut décider, lors de la convocation, la retransmission publique de I'intégralité de ces
réunions par visioconférence et/ou télétransmission. Le cas échéant, cette décision est communiquée dans

I’avis de convocation.

La Société doit publier, trente (30) jours francs au moins avant la réunion de I'Assemblée Générale des
actionnaires, dans un journal figurant dans la liste fixée par application de l'article 39 du dahir portant loi
n® 1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres et aux
informations exigées des personnes morales faisant appel public & I'épargne, un avis de réunion contenant
les indications prévues & l'article 124 de la Loi ainsi que le texte des projets de résolutions qui seront
présentés a I'Assemblée Générale par le Directoire, complétées par une description précise des
procédures que les actionnaires doivent suivre pour participer et voter a I’assemblée, en particulier
des modalités de vote par procuration ou par correspondance.

L’avis de réunion peut ne pas comprendre les informations susvisées lorsque celles-ci sont publiées
sur le site Internet de la Société, au plus tard, le jour méme de la publication dudit avis de la
réunion. Dans ce cas, ce dernier mentionne ’adresse dudit site Intfernet.

Pendant une période ininterrompue commencant an plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant
I’assemblée, la Société est tenue de publier sur le site internet susvisé les informations et documents

visés dans la Loi ».
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