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RAPPORT DU CONSELL DE SURVEILLANCE
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 28 AVRIL 2017

Nous vous présentons, conformément a {'article 104 de la loi n°® 17-95 relative aux socictés anonymes
telle que modifiée et complétée par la loi n° 78-12, nos observations sur le rapport de gestion du
Directoire ainsi que sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2016.

Les comptes (sociaux et consolidés) de l'exercice clos le 31 décembre 2016, tels qu’arrétés par le
Directoire et présentés dans le rapport de gestion établi par ce dernier, font apparaitre les principaux

postes suivants :

Comptes sociaux

= Total du bilan : 10.209.510.590,48 dirhams
= Chiffre d'affaires : 4.505.769.456,93 dirhams
= Résultat net de l'exercice : 938.705.619,89 dirhams

Comptes consolidés

» Total du bilan : 22.498.426 milliers de dirhams
»  Chiffre d'affaires : 8.049.378 milliers de dirhams
= Résultat net part du Groupe de I'exercice : 978.488 milliers de dirhams

Le rapport de gestion qui nous a été présenté fait état des faits ayant marqué l'activité de la Société au
cours de ’exercice écoulé. Ces faits marquants peuvent se résumer comme suit :

1.1 Conjoncture économique :

a)  Evolution de la parité MAD/USD

La parité moyenne USD/MAD a enregistré une hausse de 0,4%, passant de 9.79 & 9.83,

b}  Evolution des prix du charbon

Les cours d’achat moyens du charbon ont enregistré une baisse par rapport 4 I’exercice
précédent en passant d’un prix moyen de USD 77 la tonne métrique (« TM ») en 2015 a un




prix moyen de 66 USD/TM en 2016 (-14%). Cette évolution a la baisse des cours s’est
répercutée sur les frais d’énergie facturés et sur les achats consommeés de charbon.

1.2 Activité de TAQA Morocco
L’activité de la Société a été marquée par les principaux faits suivants :

° L’amélioration des conditions de sécurité au travail qui s’est traduite par 81 jours sans
incidents causant des arréts de travail pour les agents de TAQA Morocco et 783 jours pour
les employés des sociétés sous-traitantes ;

o Le niveau de disponibilité annuel des Unités 1 a 4 de la Centrale a atteint en 2016 un
pourcentage de 93,13% contre 91,15% en 2015 ;

° Le niveau de disponibilité des Unités 5 et 6 a atteint en 2016 un pourcentage de 91,32%
contre 95,2% en 2015 ;
° La réalisation de la révision majeure programmée de I’Unité 1 ainsi que des arréts planifiés

de 7 jours et de 2 jours des Unités 3 et 4 respectivement ;

o La réalisation de la révision mineure programmée de I’Unité 5.
° Controle fiscal diligenté par I’administration fiscale pour les périodes 2012 — 2015 (TVA:
2008 —2015).

La Société a regu une premiére notification le 16 décembre 2016, puis une deuxi¢me
notification en date du 2 mars 2017 de la part de I’administration fiscale.

La Société a rejeté la majorité des ajustements fiscaux dans le cadre de sa réponse a la
premiére notification datée du 13 janvier 2017, et constitué une provision pour risque fiscal
basée sur la meilleure estimation du management et des conseillers fiscaux.

Observations :

Nous n'avons aucune observation a formuler tant sur le rapport de gestion du Directoire que sur les
comptes de l'exercice écoulé.

De méme, nous avons examiné le rapport du Directoire relatif & la mise en harmonie des Statuts de la
Société avec les dispositions de la loi n® 78-12 modifiant et complétant la loi n°17-95 relative aux sociétés
anonymes et approuvé les articles des Statuts ainsi modifiés et complétés, tels que mentionnés en annexe
au présent rapport.

Les modifications apportées aux Statuts visent a y incorporer les nouvelles dispositions introduites par la
loi n® 78-12 susvisée et les mettre, ainsi, en harmonie avec ladite loi.

Fait & Abu Dhabi le 20 mars 2017

Le Conseil de Surveillance

S.E. Abdulaziz Abdulrahman Mubarak Alhemaidi
Président du Conseil de Surveillance




Annexe au Procés-Verbal de 1a réunion du Conseil de Surveillance du 20 mars 2017

Mise en harmonie des Statuts de la Société avec les dispositions de Ia loi n® 78-12 modifiant et
complétant la Toi n® 17-95 relative aux socié¢tés anonymes

- Inseriion, au niveau de 1’entéte, des références relatives a la Société ; et

- Modification des articles ler, 7, 16, 17, 19, 21 comme suit :

« Article I — Forme

(..)

La Société est une société faisant appel public 4 1’épargne, régic par les lois ef réglements en vigueur et
notamment par la loi 17-95 promulguée par le dahir n°® 1-96-124 du 30 aofit 1996, telle que modifiée et
complétée par la loi n°20-05 du 23 mai 2008 et 1a loi n°78-12 du 29 juillet 2015 (Ia «I.oi»)

..)»

« Article 7 — Capital Social

¢.))

Les actions formant le capital social de la Société sont toutes de méme catégorie et jouissent des mémes
droits ».

« Article 16 — Conseil de surveillance

(-.)

16.2 - Président et Vice-président du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance élit parmi ses membres personnes physiques un Président et, le cas échéant,
un Vice-président qui sont chargés de convoquer le Conseil de Surveillance et d’en diriger les débats. Hs
exercent leurs fonctions pendant la durée du mandat du Conseil de Surveillance.

La rémunération du Président et, le eas échéant, celle du Vice-président est déterminée par le Conseil de
Surveillance.

En cas d’empéchement temporaire ou décés du Président, le Conseil de Surveillance peut déléguer
un de ses membyes pour exercer les fonctions du Président.




En cas d’empéchement temporaire, cette délépation est donnée pour une durée limitée,
renouvelable. En cas de décés, ladite délégation demeure valable jusqu’a 1’élection d’un_nouveau

Président ».

« 16.5 Pouvoirs et Missions du Conseil de Surveillance

(..)

A défaut de convocation par le Directoire, le Conseil de Surveillance peut notamment convoequer,
en cas d’urgence, I’Assemblée Générale dans les conditions prévues par la Loi ».

(-]

« 16.7 Comité d’aundit

La Société doit disposer d’un comité d’audit chargé, sous la responsabilité du Conseil de
Surveillance, du suivi_des questions relatives 3 I’élaboration et au contrdle des informations
comptables et financidres. La composition et les prérogatives dudit comité doivent &tre fixées dans

le respect de Ia Loi ».

« Article 17 Conventions réglementées et interdites

I - Toute convention intervenant entre la Société et l'un des membres du Directoire ou du Conseil de
Surveillance ou I'un de ses actionnaires détenant, directement ou indirectement, plus de cing pour cent
(5%) du capital ou des droits de vote de la Société, doit &tre soumise a 1’autorisation préalable du Conseil

de Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la Société par personne interposée.

Sont également soumises 4 autorisation préalable du Conseil de Surveillance les conventions intervenant
entre la Société et une entreprise, si I'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance de la
Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur général ou
membre du directoire ou du conseil de surveillance de cette entreprise.

Les dispositions ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues & des conditions normales. Cependant, ces conventions, sauf lorsqu’en raison
de leur objet ou de leurs implications financiéres ne sont significatives pour aucune des parties, sont
communiquées par Lintéressé au président du Conseil de Surveillance. La liste, comprenant I’objet
et les conditions desdites conventions est communiquée par le président aux membres du Conseil de
Surveillance et aux commissaires aux_comptes dans les soixante jours qui suivent Ia cliture de

Pexercice.

L'intéressé est tenu d'informer le Conseil de Surveillance dés qu'il a connaissance d'une convention
soumise A autorisation. $’il si¢ge au Conseil de Surveillance, il ne peut pas prendre part au vote sur
l'autorisation sollicitée.

Le Président du Conseil de Surveillance donne avis aux Commissaires aux Comptes de toutes les
conventions autorisées dans un délai de trente jours & compter de la date de leur conclusion et soumet
celles-ci a l'approbation de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires. Les




Commissaires aux Comptes présentent sur ces conventions un rapport spécial 4 I’ Assemblée Générale des
actionnaires qui statue sur ce rapport. Le rapport spécial des Commissaires aux comptes doit étre
publié selon les modalités fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur

applicables.

L’intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du
quorum et de la majorité.

Les conventions approuvées par I'Assemblée Générale des actionnaires, comme celles qu’elle
désapprouve, produisent leurs effets vis-a-vis des tiers, sauf lorsqu’elles sont annulées dans le cas de
fraude. Toutefois, méme en Pabsence de fraude, les conséquences préjudiciables & la Société des
conventions désapprouvées peuvent étre mises & la charge du membre du Conseil de Surveillance ou du
membre du Directoire ou de I’actionnaire intéressé et, éventuellement, des autres membres du Directoire.

Tout membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance ou ’'un des actionnaires détenant,
directement ou indirectement, plus de cing pour cent (5%) du capital on des droits de vote de Ia
Société est tenu d’informer le Conseil de Surveillance des éléments permettant d’évaluer leurs
intéréts afférents a la conclusion des conventions visées a Darticle 95 de la Loi, et nofamment ia
nature des relations existant entre les parties desdites_conventions et les raisons économiques
justifiant leur conclusion ainsi que leurs différentes caractéristiques. La Société est tenue de publier
lesdits éléments, dans un délai maximum de trois (3) jowrs & compter de la date de la conchusion de
Ja convention, par tout moyen de publication fixé par I’Autorité marocaine du marché des capitaux,

(..0)»

« Article 19 — Droit d’information

Les actionnaires ont conformément aux dispositions des textes légaux et réglementaires un droit &
Iinformation que la Société est tenue de respecter et d’appliquer dans les conditions prévues par tesdits
textes légaux et réglementaires. La Société est tenue de disposer d’un site internet afin de remplir ses
obligations d’information vis-a-vis de ses actionnaires ».

« Article 21 — Convocation

Le Directoire convoque les Assemblées Générales des actionnaires, fixe leur ordre du jour, arréte les
termes des résolutions a leur soumettre et ceux du rapport & leur présenter sur ces résolutions.

A défaut, et en cas d’urgence, les Assemblées Générales Ordinaires des actionnaires peuvent également
étre convoquées par :

- les Commissaires aux Comptes mais uniquement apres avoir vainement re uis leur con vocation
3 q ——
par le Conseil de Swi veillance et le Directoire N

- le ou les liquidateurs, en cas de dissolution de la Société et pendant la période de liquidation ;

- un mandataire désigné par e président du tribunal statuant en référé & la demande soit de tout
intéressé en cas d’urgence, soit d’un ou plusieurs actionnaires réunissant au moins le dixiéme du

capital social ;

- les actionnaires majoritaires en capital ou en droits de vote aprés une offre publique d’achat ou
d’échange ou aprés une cession d’un bloc de titres modifiant le contréle de la Société ;




- le Conseil de Surveillance.

(..)

Le Directoire peut décider, lors de la convocation, la retransmission publique de I’intégralité de ces
réunions par visioconférence et/ou télétransmission. Le cas échéant, cette décision est communiquée dans

I’avis de convocation.

La Société doit publier, trente (30) jours francs au moins avant la réunion de 1'Assemblée Générale des
actionnaires, dans un journal figurant dans la liste fixée par application de l'articte 39 du dahir portant loi
n°® 1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres et aux
informations exigées des personnes morales faisant appel public & 'épargne, un avis de réunion contenant
les indications prévues a l'article 124 de la Loi ainsi que le texte des projets de résolutions qui seront
présentés A I'Assemblée Générale par le Directoire, complétées par une description précise des
procédures que les actionnaires doivent swivre pour participer et voter i Passemblée, en particulier
des modalités de vote par procuration ou par correspondance.

L’avis de réunion peut ne pas comprendre Ies informations susvisées lorsgue celles-ci sont publiées
sur le site Internet de la Soci¢té, au plus tard, le jour méme de Ia publication dudit avis de Ia
réunion, Dans ce cas, ce dernier mentionne ’adresse dudit site Internet.

Pendant une période ininterrompue commengant au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant
P’assemblée, 1a Société est tenue de publier sur le site internet susvisé les informations et documents

visés dans Ia Loi ».

¢.)




